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INFORME DE GESTIÓN DE LA UNIDAD DE 

GUARDALMACÉN 2025. 
 

 
ANTECEDENTE:  

La Unidad de Guardalmacén y bienes cumple una función estratégica dentro de la estructura administrativa del 

Benemérito Cuerpo de Bomberos de Naranjal, siendo responsable de la correcta administración, 

almacenamiento, control y distribución de los bienes institucionales. Durante el ejercicio fiscal 2025, la unidad 

ejecutó actividades orientadas a garantizar el abastecimiento eficiente y oportuno de insumos, materiales y 

equipos, contribuyendo directamente al cumplimiento de los objetivos operativos y administrativos establecidos 

en el Plan Operativo Anual (POA 2025). 

MISIÓN:  

 

Garantizar una gestión eficiente, transparente y ordenada de los bienes institucionales, mediante el control, 

almacenamiento, distribución y registro oportuno de insumos, materiales y equipos, en coordinación con las 

unidades operativas y administrativas, en beneficio de la atención eficaz a la ciudadanía. 

 
META: 

 

Cumplir al 100% con los requerimientos institucionales de adquisición, control y distribución de bienes, 

optimizando los procesos logísticos y administrativos, alineados al POA 2025 y fortaleciendo la operatividad de 

la institución. 

OBJETIVO GENERAL: 

• Optimizar los procesos de administración y control de bienes institucionales, fortaleciendo 

la planificación, el abastecimiento, el registro y la distribución de materiales e insumos. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

• Ejecutar las adquisiciones planificadas conforme a normativa legal vigente. 

• Asegurar la disponibilidad de recursos materiales esenciales para la operación de la 

institución. 

• Mantener actualizado el inventario institucional de bienes y consumibles. 

• Implementar mecanismos de control y seguimiento a los procesos de recepción y egreso de 

bienes. 

• Verificar periódicamente el stock disponible para evitar sobreabastecimientos o 

vencimientos. 

ACTIVIDADES EJECUTADAS PERIODO 2025: 

 

Durante el período fiscal 2025, la Unidad de Guardalmacén ejecutó procesos de adquisición y gestión de bienes 

conforme a la planificación del POA, evidenciándose los siguientes resultados: 
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Item Descripción 
Cant. 

Planificada 

Cant. 

Ejecutada 

Monto 

Asignado 

Monto 

Ejecutado 
saldo 

% 

Física 

% 

Financiera 
Estado 

1 
Impresoras 

institucionales 
2 2 565.00 558.00 7,00 100% 98.76% Ejecutado 

2 
Materiales 

médicos 
493 493 4700.00 2105.95 2.594,05 100% 44.81% Ejecutado 

3 
Adquisición 

botas incendio 
10 10 4979.00 4838.00 141,00 100% 97.17% Ejecutado 

4 
Equipos básicos 

prehospitalarios 
16 15 2905.00 1102.85 1.802,15 93.75% 37.96% Ejecutado 

5 

Seguro de 

bienes y 

vehículos 

1 1 39.206,10 38.263,74 942,36 100% 97,60% Ejecutado 

6 

Adquisición de 

infocus y 

pantalla de 

proyección 

1 1 1.479.00 1.118.78 360.22 100% 75.64% Ejecutado 

7 

Adquisición 

UPS para 

equipos de 

computo 

8 8 2.100.00 2.088.00 12.00 100% 99.43% Ejecutado 

8 
Adquisición aire 

acondicionados 
2 2 700.00 700.00 0.00 100% 100% Ejecutado 

9 

Adquisición de 

Computador 

portatil 

1 1 1.350.00 1.185,00 165.00 100% 87.78% Ejecutado 

10 
Adquisición de 

radios portátiles 
3 3 2.215,00 1.925,00 290.00 100% 86.91% Ejecutado 

11 

Adquisición de 

equipos y 

herramientas 

para vehículos 

15 15 821.00 740.00 81.00 100% 90.13% Ejecutado 

12 

Desaduanización 

de proyecto de 

donación 

vehículo 

bombero desde 

Japón. 

1 1 7.500 0.00 7.500 100% 0.00% Ejecutado 

El proceso correspondiente a la desaduanización del vehículo bomberil donado desde Japón fue debidamente 

contratado y ejecutado en el período fiscal 2025, cumpliendo con las fases preparatoria, precontractual y 

contractual conforme a la normativa vigente. 

No obstante, este proceso se registra como arrastre, debido a que la ejecución financiera (devengamiento) se 

encuentra condicionada a la llegada efectiva del vehículo al territorio ecuatoriano. Es decir, si bien la contratación 

del servicio fue formalizada en 2025, el pago no se realizó en dicho período, ya que la obligación económica se 

perfecciona únicamente una vez que el bien objeto del servicio (vehículo donado) ingresa al país y se procede 

con la nacionalización correspondiente. 

ACTIVIDADES REPROGRAMADAS (ARRASTRE): 

Durante el período fiscal 2025, varias metas contempladas en el Plan Operativo Anual (POA) no pudieron 

ejecutarse en los plazos establecidos, siendo reprogramadas para el siguiente período fiscal (2026), debido a 

factores técnicos, administrativos, presupuestarios y de mercado. 

A continuación, se detallan las actividades que quedaron en condición de arrastre: 
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Ítem Descripción de la Meta Estado 2025 
Motivo de 

Reprogramación 
Observación Técnica 

Período de 

Ejecución 

1 
Adquisición de 

materiales de aseo 
Reprogramado 

Falta de tiempo y 

directrices financieras 

No se completó el proceso 

dentro del ejercicio fiscal 
2026 

2 
Adquisición de sirenas 

electrónicas 
Reprogramado Falta de oferentes 

Proceso publicado sin 

participación de proveedores 
2026 

3 
Adquisición de batefuego 

forestal 
Reprogramado Priorización institucional 

No se inició el proceso por 

carga operativa 
2026 

4 
Adquisición de mochila 

bomba de agua forestal 
Reprogramado 

Falta de levantamiento 

técnico inicial 

Requerimiento incompleto en 

fase preparatoria 
2026 

5 

Herramienta para rescate 

en extracción 

vehicular 

Reprogramado 

Falta de levantamiento 

técnico oportuno y 

priorización de otros 

procesos institucionales 

urgentes 

El proceso no se inició por falta 

de especificaciones técnicas 

completas y validación 

operativa, impidiendo avanzar a 

la fase preparatoria. 

2026 

BIENES QUE INGRESARON A LA UNIDAD DE BODEGA AÑO 2025, CONFORME A LISTA DE 

REGISTRO DETALLADA. 

CARACTERISTICAS DE LOS BIENES Cantidad 
Costo de 

Adquisición 

AIRE ACONDICIONADO LIBERA 12000 BTU SPLIT INVERTER, SERIE: 
1402010ZJNN2324A6000207. 

1 350,00 

AIRE ACONDICIONADO LIBERA 12000 BTU SPLIT INVERTER, SERIE: 
1402010ZJNN2324A6000232. 

1 350,00 

BATERIA 30HD KAISER 30 HD KAISER. 1 145,03 

BATERIA 30HD KAISER 30 HD KAISER. 1 145,03 

BATERIA 30HD KAISER 30 HD KAISER. 1 145,03 

BATERIA 30HD KAISER 30 HD KAISER. 1 145,03 

BATERIA 30HD KAISER. 1 143,47 

BATERIA 30HD KAISER. 1 143,47 

BATERIA 30HD KAISER. 1 143,47 

BATERIA 30HD KAISER. 1 143,47 

BATERIA N100 HD KAISER N100 HD KAISER. 1 168,05 

BATERIA N100 HD KAISER N100 HD KAISER. 1 168,05 

BATERIA N100 HD KAISER N100 HD KAISER. 1 168,05 

BATERIA N100 HD KAISER N100 HD KAISER. 1 168,05 
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BOLSO PRIMEROS AUXILIOS EQUIPADO. 1 99,99 

BOLSO PRIMEROS AUXILIOS EQUIPADO. 1 99,99 

BOLSO PRIMEROS AUXILIOS EQUIPADO. 1 99,99 

BOLSO PRIMEROS AUXILIOS EQUIPADO. 1 99,99 

BOLSO PRIMEROS AUXILIOS EQUIPADO. 1 99,99 

BOLSO PRIMEROS AUXILIOS EQUIPADO. 1 99,99 

BOLSO PRIMEROS AUXILIOS EQUIPADO. 1 99,99 

BOTA DE BOMBERO LESNA ESTRUCTURAL HOLIK CHECO. 1 483,80 

BOTA DE BOMBERO LESNA ESTRUCTURAL HOLIK CHECO. 1 483,80 

BOTA DE BOMBERO LESNA ESTRUCTURAL HOLIK CHECO. 1 483,80 

BOTA DE BOMBERO LESNA ESTRUCTURAL HOLIK CHECO. 1 483,80 

BOTA DE BOMBERO LESNA ESTRUCTURAL HOLIK CHECO. 1 483,80 

BOTA DE BOMBERO LESNA ESTRUCTURAL HOLIK CHECO. 1 483,80 

BOTA DE BOMBERO LESNA ESTRUCTURAL HOLIK CHECO. 1 483,80 

BOTA DE BOMBERO LESNA ESTRUCTURAL HOLIK CHECO. 1 483,80 

BOTA DE BOMBERO LESNA ESTRUCTURAL HOLIK CHECO. 1 483,80 

BOTA DE BOMBERO LESNA ESTRUCTURAL HOLIK CHECO. 1 483,80 

CE-COMPOR-M3] COMPUTADOR PORTATIL MODELO 3 (LAPTOP HP 
PROBOOK 450 G10 CI5-1335U/1TB-SSD M.2/16GB/W11P/15.6". 

1 1.185,00 

CHALECO EXTRICACION ADULTO. 1 139,99 

CHALECO EXTRICACION ADULTO. 1 139,99 

ENGRASADORA MANUAL. 1 30,00 

ENGRASADORA MANUAL. 1 30,00 
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ENGRASADORA MANUAL. 1 30,00 

ENGRASADORA MANUAL. 1 30,00 

ENGRASADORA MANUAL. 1 30,00 

ENGRASADORA MANUAL. 1 30,00 

EPSON POWERLITE W52 + PROYECTOR 3LCD PORTATIL 4000 LUMENES 
X8BW3X00639. 

1 998,89 

GATA HIDRÁULICA TIPO LAGARTO CAPASIDAD 3 TONELADA. 1 240,00 

HIDRANTE Nº3 DN 80 PN 16 SALIDA 2X 2 ½" TIPO ROSCA 8 HILOS, CON 
LLAVE DE APERTURA. 

1 563,78 

HIDRANTE Nº3 DN 80 PN 16 SALIDA 2X 2 ½" TIPO ROSCA 8 HILOS, CON 
LLAVE DE APERTURA. 

1 563,78 

HIDRANTE Nº3 DN 80 PN 16 SALIDA 2X 2 ½" TIPO ROSCA 8 HILOS, CON 
LLAVE DE APERTURA. 

1 563,78 

HIDRANTE Nº3 DN 80 PN 16 SALIDA 2X 2 ½" TIPO ROSCA 8 HILOS, CON 
LLAVE DE APERTURA. 

1 563,78 

HIDRANTE Nº3 DN 80 PN 16 SALIDA 2X 2 ½" TIPO ROSCA 8 HILOS, CON 
LLAVE DE APERTURA. 

1 563,78 

HIDRANTE Nº3 DN 80 PN 16 SALIDA 2X 2 ½" TIPO ROSCA 8 HILOS, CON 
LLAVE DE APERTURA. 

1 563,78 

HIDRANTE Nº3 DN 80 PN 16 SALIDA 2X 2 ½" TIPO ROSCA 8 HILOS, CON 
LLAVE DE APERTURA. 

1 563,78 

HIDRANTE Nº3 DN 80 PN 16 SALIDA 2X 2 ½" TIPO ROSCA 8 HILOS, CON 
LLAVE DE APERTURA. 

1 563,78 

IMPRESORA EPSON MULTIFUNCIONAL ECOTANK L3250 USB WIFI, 
SERIE: XAGZF80916. 

1 279,00 

IMPRESORA EPSON MULTIFUNCIONAL ECOTANK L3250 USB WIFI, 
SERIE: XAGZF80925. 

1 279,00 

JUEGO DE LLAVE MIXTA B/C 14 PZ MILIMETRICA. 1 85,00 

JUEGO DE LLAVE MIXTA B/C 14 PZ MILIMETRICA. 1 85,00 

MEDIDOR DE PRESION NEUMATICO. 1 25,00 

MEDIDOR DE PRESION NEUMATICO. 1 25,00 

MEDIDOR DE PRESION NEUMATICO. 1 25,00 

MEDIDOR DE PRESION NEUMATICO. 1 25,00 
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MEDIDOR DE PRESION NEUMATICO. 1 25,00 

MEDIDOR DE PRESION NEUMATICO. 1 25,00 

PANTALLA DE PROYECTOR PROYECCION 120 + TRIPODE PEDESTAL 1 119,89 

PROTECTOR VOLTAJE 220V AIRE ACONDICIONADO. 1 32,00 

PROTECTOR VOLTAJE 220V AIRE ACONDICIONADO. 1 32,00 

PROTECTOR VOLTAJE 220V AIRE ACONDICIONADO. 1 32,00 

PROTECTOR VOLTAJE 220V AIRE ACONDICIONADO. 1 32,00 

PROTECTOR VOLTAJE 220V AIRE ACONDICIONADO. 1 32,00 

PROTECTOR VOLTAJE 220V AIRE ACONDICIONADO. 1 32,00 

PROTECTOR VOLTAJE 220V AIRE ACONDICIONADO. 1 32,00 

PROTECTOR VOLTAJE 220V AIRE ACONDICIONADO. 1 32,00 

PROTECTOR VOLTAJE 220V AIRE ACONDICIONADO. 1 32,00 

PROTECTOR VOLTAJE 220V AIRE ACONDICIONADO. 1 32,00 

PROTECTOR VOLTAJE 220V AIRE ACONDICIONADO. 1 32,00 

PROTECTOR VOLTAJE 220V AIRE ACONDICIONADO. 1 32,00 

PROTECTOR VOLTAJE 220V AIRE ACONDICIONADO. 1 32,00 

PROTECTOR VOLTAJE 220V AIRE ACONDICIONADO. 1 32,00 

PROTECTOR VOLTAJE 220V AIRE ACONDICIONADO. 1 32,00 

PROTECTOR VOLTAJE 220V AIRE ACONDICIONADO. 1 32,00 

PROTECTOR VOLTAJE 220V AIRE ACONDICIONADO. 1 32,00 

PROTECTOR VOLTAJE 220V AIRE ACONDICIONADO. 1 32,00 

PROTECTOR VOLTAJE 220V AIRE ACONDICIONADO. 1 32,00 
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PROTECTOR VOLTAJE 220V AIRE ACONDICIONADO. 1 32,00 

PROTECTOR VOLTAJE 220V AIRE ACONDICIONADO. 1 32,00 

RADIO MOTOROLA MOTOTRBO R2. INCLUYE: BATERÍA, CLIP DE 
BATERÍA, CARGADOR, ANTENA. SERIES: 902EBE5081. 

1 380,00 

RADIO MOTOROLA MOTOTRBO R2. INCLUYE: BATERÍA, CLIP DE 
BATERÍA, CARGADOR, ANTENA. SERIES: 902EBJF706. 

1 380,00 

RADIO PORTATIL MOTOTRBO R7 VHF FKP GNSS BT WIFI CAPABLE. 
INCLUYE: CARGADOR, BATERÍA, ANTENA, CLIP DE BATERÍA. SERIE: 

865EAUT196 
1 1165,00 

TECLADO CALIFICADORES DE ATENCIÓN SCT-04D DE 4 OPCIONES. 1 79,00 

TENSIOMETRO DIGITAL DE BRAZO CON USB RECARGABLE. 1 18,98 

TENSIOMETRO DIGITAL DE BRAZO CON USB RECARGABLE. 1 18,98 

TENSIOMETRO DIGITAL DE BRAZO CON USB RECARGABLE. 1 18,98 

UPS CDP UPO11-1 ON LINE TORRE 1000VA-900WENTRADA-SALIDA 
110VAC-4 NEMA 5-15R, SERIE:  241211-4510864. 

1 261,00 

UPS CDP UPO11-1 ON LINE TORRE 1000VA-900WENTRADA-SALIDA 
110VAC-4 NEMA 5-15R, SERIE: 241211-4510755. 

1 261,00 

UPS CDP UPO11-1 ON LINE TORRE 1000VA-900WENTRADA-SALIDA 
110VAC-4 NEMA 5-15R, SERIE: 241211-4510846. 

1 261,00 

UPS CDP UPO11-1 ON LINE TORRE 1000VA-900WENTRADA-SALIDA 
110VAC-4 NEMA 5-15R, SERIE: 241211-4510849. 

1 261,00 

UPS CDP UPO11-1 ON LINE TORRE 1000VA-900WENTRADA-SALIDA 
110VAC-4 NEMA 5-15R, SERIE: 241211-4510857. 

1 261,00 

UPS CDP UPO11-1 ON LINE TORRE 1000VA-900WENTRADA-SALIDA 
110VAC-4 NEMA 5-15R, SERIE: 241211-4510858. 

1 261,00 

UPS CDP UPO11-1 ON LINE TORRE 1000VA-900WENTRADA-SALIDA 
110VAC-4 NEMA 5-15R, SERIE: 241211-4510859. 

1 261,00 

UPS CDP UPO11-1 ON LINE TORRE 1000VA-900WENTRADA-SALIDA 
110VAC-4 NEMA 5-15R, SERIE: 241211-4510860. 

1 261,00 
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ANÁLISIS TÉCNICO: 

Del análisis de la gestión correspondiente al período fiscal 2025, se evidencia que la Unidad de Guardalmacén 

ejecutó de manera eficiente los procesos de adquisición, control y administración de bienes institucionales, en 

concordancia con el Plan Operativo Anual (POA).  

En términos generales, se alcanzó una ejecución física cercana al 100% en la mayoría de los procesos, lo que 

refleja un adecuado cumplimiento de las metas relacionadas con la provisión de bienes planificados. En cuanto 

a la ejecución financiera, se observan variaciones entre los distintos procesos, destacándose aquellos con altos 

niveles de eficiencia superiores al 95%, como la contratación de seguros, adquisición de UPS, botas contra 

incendios e impresoras, así como procesos con menor ejecución, como materiales médicos (44,81%) y equipos 

prehospitalarios (37,96%), lo cual responde a estrategias de compras progresivas y optimización del gasto 

institucional.  

El proceso de mayor impacto presupuestario corresponde a la contratación del seguro institucional, el cual 

garantiza la protección de los bienes y vehículos institucionales. En este contexto, se evidencia una gestión 

responsable de los recursos públicos, reflejada en la existencia de saldos presupuestarios sin afectar el 

cumplimiento físico de las metas. Por otra parte, el proceso de desaduanización del vehículo donado constituye 

un caso particular, al haber sido ejecutado contractualmente en su totalidad durante el 2025, pero sin ejecución 

financiera en dicho período, debido a que su devengamiento se encuentra condicionado a la llegada del bien al 

territorio ecuatoriano, prevista para el ejercicio fiscal 2026. En conclusión, la gestión presenta un alto nivel de 

eficiencia operativa, con oportunidades de mejora en la planificación y ejecución oportuna de los recursos 

financieros. 

CONCLUSIÓN:  

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Unidad de Bienes y Guardalmacén demostró un grado de cumplimiento de 

sus responsabilidades institucionales, consolidando una gestión técnica eficaz en el manejo de recursos.  

✓ La Unidad de Guardalmacén logró un alto nivel de cumplimiento físico de las metas establecidas 

en el POA 2025, garantizando el abastecimiento institucional.  

✓ Se evidencia una gestión eficiente y responsable de los recursos públicos, reflejada en niveles 

adecuados de ejecución financiera y optimización del presupuesto asignado.  

✓ Los procesos de adquisición contribuyeron directamente al fortalecimiento operativo, 

administrativo y logístico del Cuerpo de Bomberos de Naranjal.  

✓ Existen procesos con ejecución financiera parcial, atribuibles a estrategias de optimización de 

compras y adquisición progresiva de bienes.  

✓ El proceso de desaduanización del vehículo donado representa una ejecución contractual 

completa con arrastre financiero, conforme a normativa vigente.  

✓ Las actividades reprogramadas reflejan la necesidad de mejorar la planificación institucional, 

coordinación interdepartamental y levantamiento oportuno de requerimientos técnicos. 

RECOMENDACIÓN:  

Se recomienda fortalecer la gestión de la Unidad de Guardalmacén mediante la implementación de sistemas 

tecnológicos de control de inventarios que permitan mejorar la trazabilidad, registro y control en tiempo real de 

los bienes institucionales, optimizando así la administración de ingresos y egresos. Asimismo, es fundamental 

priorizar la ejecución de las actividades reprogramadas en el período fiscal 2026, asegurando que estas cuenten 

con sustento técnico oportuno, disponibilidad presupuestaria y una adecuada planificación, a fin de evitar nuevos 

diferimientos y garantizar el cumplimiento eficiente de los objetivos institucionales. 
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Particular que elevo a usted para los fines pertinentes. 

Abnegación y disciplina. 
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ANEXO FOTOGRAFÍAS 
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