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1. ANTECEDENTES 

Durante el tercer cuatrimestre del año 2025, la Unidad de Contabilidad ejecutó el 
seguimiento integral de las actividades vinculadas al registro contable presupuestario y 
no presupuestario de las transacciones financieras del Cuerpo de Bomberos. Asimismo, 
realizó la revisión técnica mensual de los procesos operativos desarrollados por las 
Unidades de Tesorería y Presupuesto, así como también la revisión de la planificación y 
formulación presupuestaria y POA previo a su aprobación para el año 2026. 
Paralelamente, en calidad de Administrador del Contrato No. CBN‑2024‑11‑14‑003, se 
efectuó el seguimiento a la ejecución del servicio de actualización del Sistema Financiero, 
Contable y Presupuestario del CBN, suscrito el 14 de noviembre de 2024, por un monto 
contratado de USD 13.000,00. 

En el marco de la ejecución contractual, y considerando la prórroga otorgada mediante 
Resolución No. CBN‑J‑2025‑08‑25‑082, la fecha de terminación del contrato se estableció 
para el 18 de noviembre de 2025. En esa fecha, mediante Oficio No. DANIEL‑2025‑11‑OF, 
el consultor entregó el informe provisional denominado “Entrega informe provisional, 
accesos y detalle técnico de procesos – Contrato CBN‑2024‑11‑14‑003”, incluyendo el 
enlace de acceso al sistema (https://blue-innovation-web.vercel.app/) y señalando que 
aún quedaban pendientes procesos de integración transversal, los cuales se encontraban 
documentados y en planificación técnica. 

Posteriormente, el 10 de diciembre de 2025, mediante correo electrónico institucional, 
se remitieron al consultor las observaciones técnicas correspondientes a los productos y 
servicios contratados, conforme lo establecido en el Oficio No. CBN‑ACCDC‑2025‑08‑O, 
acompañado de un anexo de 36 páginas suscrito por los usuarios responsables de los 
módulos de Contabilidad (Administrador del Contrato), POA, Presupuesto, Talento 
Humano, Tesorería, Bienes e Inventario. Dichas observaciones se emitieron en 
cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 2 del artículo 318 del Reglamento General a 
la Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública (Decreto No. 458, de 20 de 
junio de 2022), en concordancia con el numeral 2 del artículo 366 del Decreto No. 193, de 
30 de octubre de 2025. 

Finalmente, el 31 de diciembre de 2025, el consultor remitió al Administrador del 
Contrato el Oficio No. DANIEL‑2025‑12‑OF, cuyo asunto es “Análisis de Productos y 
Servicios contratados – Actualización Sistema Financiero 2025”. En dicho documento se 
presenta la absolución de las observaciones formuladas, dejando constancia de que 
ciertos procesos, debido a su complejidad e integración transversal, únicamente pueden 
ser implementados durante la fase de puesta en marcha en el ambiente de producción 
del sistema. 
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2. ALCANCE 

El presente informe comprende las actividades ejecutadas por la Unidad de Contabilidad 
durante el tercer cuatrimestre del año 2025 (septiembre a diciembre), así como los 
componentes del informe final de gestión financiera cuya elaboración incide 
directamente en la planificación, ejecución y cierre contable‑presupuestario del ejercicio 
económico 2025. 

El alcance abarca los procesos, registros, revisiones técnicas y acciones operativas 
desarrolladas en el periodo, así como los elementos analíticos y documentales que 
contribuyen a la consolidación de la información financiera institucional y a la articulación 
del cierre fiscal correspondiente. 

3. OBJETIVOS 

• Realizar el seguimiento técnico y operativo de los procesos presupuestarios y no 
presupuestarios ejecutados durante el último cuatrimestre del periodo 
económico 2025, así como elaborar el resumen integral de los tres cuatrimestres 
para la formulación del informe de gestión financiera anual, con el fin de asegurar 
un cierre contable oportuno, confiable y conforme a la normativa aplicable para 
el ejercicio económico 2025. 

• Evaluar el grado de avance, cumplimiento y calidad de los productos y servicios 
establecidos en el Contrato No. CBN‑2024‑11‑14‑003, así como determinar la 
viabilidad técnica y operativa de los procesos pendientes de integración 
transversal del sistema financiero actualizado. 

• Analizar la coherencia técnica, normativa y metodológica de la planificación y 
formulación presupuestaria y del POA correspondiente al ejercicio fiscal 2026, 
verificando su alineación con los lineamientos institucionales, la disponibilidad 
financiera y los requerimientos de gestión, con el fin de sustentar su aprobación 
por parte del Comité de Administración y Planificación. 

4. DESARROLLO O ANÁLISIS 

Durante el período ejecutado, la Unidad de Contabilidad ha desarrollado las siguientes 
acciones: 

4.1 Seguimiento a la ejecución de los procesos presupuestarios y no presupuestarios 
del tercer cuatrimestre 2025: Se han registrado en el sistema financiero 949 asientos 
contables, de los cuales se detallan: 177 Ejecuciones Presupuestarias de Gastos (ADQ, 
OG y RM); 128 Ejecuciones Presupuestarias de Ingresos (RC); 41 Compensación de 
cuentas por cobrar y por pagar (CCC); 5 Registros de Diario (DG); 129 Transferencias 
interbancarias (DICR); 256 Registros de pagos y compensaciones de anticipos e IVA 
pagado (EGG); 17 Registros de anticipos otorgados (EGRM); 4 Registros de depósitos 
y transferencias pendientes de aplicación presupuestarias (INGM); 142 Procesos de 
cobros y depósitos (PI); 50 reversiones presupuestarias y no presupuestarias (RVS). 
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4.2 Resumen integral de los tres cuatrimestres del ejercicio económico 2025: Se han 
registrado en el sistema financiero 2319 asientos contables, de los cuales se detallan: 

No. Asientos Contables 
Cuatr.   

I 
Cuatr. 

II 
Cuatr. 

III 
TOTAL 
2025 

1 Ejecuciones Presupuestarias de Gastos (ADQ, OG y RM) 110 159 177 446 

2 Ejecuciones Presupuestarias de Ingresos (RC) 104 101 128 333 

3 Compensación de cuentas por cobrar y por pagar (CCC) 13 1 41 55 

4 Registros de Diario (DG) 8 6 5 19 

5 Transferencias interbancarias (DICR) 123 117 129 369 

6 
Registros de pagos y compensaciones de anticipos e IVA 
pagado (EGG) 

131 173 256 560 

7 Registros de anticipos otorgados (EGRM) 28 7 17 52 

8 
Registros de depósitos y transferencias pendientes de 
aplicación presupuestarias (INGM) 

2 2 4 8 

9 Procesos de cobros y depósitos (PI) 117 128 142 387 

10 reversiones presupuestarias y no presupuestarias (RVS) 17 23 50 90 

TOTALES GENERALES 653 717 948 2319 
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4.3 Información de resultados económicos institucionales: Este apartado presenta un 
resumen detallado de los resultados económicos obtenidos por la institución durante 
el período comprendido entre enero y diciembre de 2025. Se incluyen las cuentas que 
evidencian los movimientos financieros registrados, tales como ingresos y gastos 
contables provenientes de las ejecuciones presupuestarias y no presupuestarias, así 
como las cuentas de balance (activos, pasivos y patrimonio). 

Se deja constancia de que las fuentes de financiamiento del Cuerpo de Bomberos 
provienen exclusivamente de mecanismos de autogestión, mediante recaudaciones 
efectuadas directamente en oficinas institucionales y a través de terceros. La 
ejecución presupuestaria y el cumplimiento de las metas económicas establecidas en 
el plan estratégico se desarrollan conforme a la normativa legal vigente, garantizando 
eficiencia y responsabilidad en el manejo de los recursos. 

A continuación, se presenta la información relevante: 

Cuentas de Resultados: 

Ingresos contables… 

 

 
Gastos contables – Remuneraciones… 

 

 

CÓDIGO DESCRIPCIÓN
SALDOS 

INICIALES
DEBITOS CREDITOS

SALDOS 

FINALES

TIPO DE 

SALDO

623.01.12 PERMISOS, LICENCIAS Y PATENTES - - 59,299.63 59,299.63 Acreedor

623.01.31 CONTRIBUCIÓN PREDIAL A FAVOR DE LOS CUERPOS DE BOMBEROS- - 214,216.03 214,216.03 Acreedor

623.04.14 CONTRIBUCIÓN ADICIONAL PARA CUERPOS DE BOMBEROS PROVENIENTE DE LOS SERVICIOS DE ALUMBRADO ELECTRICO- - 712,972.47 712,972.47 Acreedor

625.01.16 INTERESES POR CONVENIO DE PAGO - - 779.93 779.93 Acreedor

625.03.01 TRIBUTARIAS - - 44,060.05 44,060.05 Acreedor

625.24.99 OTROS NO ESPECIFICADOS - - 5,655.60 5,655.60 Acreedor

TOTAL GENERAL - - 1,036,983.71 1,036,983.71 

FLUJOS

CÓDIGO DESCRIPCIÓN
SALDOS 

INICIALES
DEBITOS CREDITOS

SALDOS 

FINALES

TIPO DE 

SALDO

633.01.05 REMUNERACIONES UNIFICADAS - 336,498.16 - 336,498.16 Deudor

633.02.03 DECIMOTERCER SUELDO - 33,706.76 - 33,706.76 Deudor

633.02.04 DECIMOCUARTO SUELDO - 22,607.71 - 22,607.71 Deudor

633.03.06 ALIMENTACIÓN - 27,901.00 - 27,901.00 Deudor

633.03.12 COMPENSACIÓN RÉGIMEN REMUNERATIVO DE FUERZAS ARMADAS, POLICÍA Y CUERPOS DE BOMBEROS- 16,920.00 - 16,920.00 Deudor

633.05.10 SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO - 67,904.00 - 67,904.00 Deudor

633.06.01 APORTE PATRONAL - 47,115.14 - 47,115.14 Deudor

633.06.02 FONDO DE RESERVA - 33,279.06 - 33,279.06 Deudor

633.07.07 COMPENSACIÓN POR VACACIONES NO GOZADAS POR CESACIÓN DE FUNCIONES- 1,991.00 - 1,991.00 Deudor

633.07.09 POR RENUNCIA VOLUNTARIA - 2,398.31 - 2,398.31 Deudor

TOTAL GENERAL - 590,321.14 - 590,321.14 

FLUJOS
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Gastos contables – Bienes y Servicios de Consumo… 

 
 
 
Gastos contables – Gastos Financieros y Otros… 

 
 
Gastos contables – Bienes y Servicios para Inversión… 

 

CÓDIGO DESCRIPCIÓN
SALDOS 

INICIALES
DEBITOS CREDITOS

SALDOS 

FINALES

TIPO DE 

SALDO

634.01.01 AGUA POTABLE - 452.78 - 452.78 Deudor

634.01.04 ENERGÍA ELÉCTRICA - 5,524.17 - 5,524.17 Deudor

634.01.05 TELECOMUNICACIONES - 4,081.64 - 4,081.64 Deudor

634.02.05 ESPECTÁCULOS CULTURALES Y SOCIALES - 5,750.00 - 5,750.00 Deudor

634.02.07 DIFUSIÓN, INFORMACIÓN Y PUBLICIDAD - 3,150.00 - 3,150.00 Deudor

634.02.28 SERVICIOS DE PROVISIÓN DE DISPOSITIVOS ELECTRÓNICOS Y CERTIFICACIÓN PARA REGISTRO DE FIRMAS DIGITALES- 35.00 - 35.00 Deudor

634.02.30 DIGITALIZACIÓN DE INFORMACIÓN Y DATOS PÚBLICOS - 30,000.00 - 30,000.00 Deudor

634.02.35 SERVICIO DE ALIMENTACIÓN - 1,002.36 - 1,002.36 Deudor

634.02.48 EVENTOS OFICIALES - 1,500.00 - 1,500.00 Deudor

634.02.55 COMBUSTIBLES - 13,994.22 - 13,994.22 Deudor

634.03.01 PASAJES AL INTERIOR - 483.80 - 483.80 Deudor

634.03.03 VIÁTICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL INTERIOR - 2,675.99 - 2,675.99 Deudor

634.04.02 EDIFICIOS, LOCALES, RESIDENCIAS Y CABLEADO ESTRUCTURADO (INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACIONES)- 2,195.00 - 2,195.00 Deudor

634.04.04 GASTOS EN MAQUINARIAS Y EQUIPOS (INSTALACIÓN MANTENIMIENTO Y REPARACIONES)- 1,636.00 - 1,636.00 Deudor

634.04.05 GASTOS EN VEHÍCULOS (INSTALACIÓN MANTENIMIENTO Y REPARACIONES)- 28,197.55 - 28,197.55 Deudor

634.06.12 CAPACITACIÓN A SERVIDORES PÚBLICOS - 22,669.40 - 22,669.40 Deudor

634.07.01 DESARROLLO, ACTUALIZACIÓN, ASISTENCIA TÉCNICA Y SOPORTE DE SISTEMAS INFORMÁTICOS- 115.00 - 115.00 Deudor

634.07.02 ARRENDAMIENTO Y LICENCIAS DE USO DE PAQUETES INFORMÁTICOS- 2,957.30 - 2,957.30 Deudor

634.07.04 MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE EQUIPOS Y SISTEMAS INFORMÁTICOS- 2,000.00 - 2,000.00 Deudor

634.08.07 MATERIALES DE IMPRESIÓN, FOTOGRAFÍA, REPRODUCCIÓN Y PUBLICACIONES- 4.00 - 4.00 Deudor

634.45.04 MAQUINARIAS Y EQUIPOS (BIENES MUEBLES NO DEPRECIALES) - 672.00 - 672.00 Deudor

634.45.06 HERRAMIENTAS (BIENES MUEBLES NO DEPRECIALES) - 556.94 - 556.94 Deudor

634.45.07 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMÁTICOS - 79.00 - 79.00 Deudor

634.45.11 PARTES Y REPUESTOS - 1,826.20 - 1,826.20 Deudor

TOTAL GENERAL - 131,558.35 - 131,558.35 

FLUJOS

CÓDIGO DESCRIPCIÓN
SALDOS 

INICIALES
DEBITOS CREDITOS

SALDOS 

FINALES

TIPO DE 

SALDO

635.01.02 TASAS GENERALES, IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES, PERMISOS, LICENCIAS Y PATENTES- 1,737.04 - 1,737.04 Deudor

635.01.04 CONTRIBUCIONES ESPECIALES Y DE MEJORA - 12.00 - 12.00 Deudor

635.01.99 OTROS IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES - 14,273.18 - 14,273.18 Deudor

635.04.01 SEGUROS - 6,495.83 - 6,495.83 Deudor

635.04.03 COMISIONES BANCARIAS - 196.48 - 196.48 Deudor

635.04.06 COSTAS JUDICIALES, TRÁMITES NOTARIALES LEGALIZACIONES DE DOCUMENTOS Y ARREGLOS EXTRAJUDICIALES- 99.00 - 99.00 Deudor

TOTAL GENERAL - 22,813.53 - 22,813.53 

FLUJOS

CÓDIGO DESCRIPCIÓN
SALDOS 

INICIALES
DEBITOS CREDITOS

SALDOS 

FINALES

TIPO DE 

SALDO

151.34.17 GASTOS EN INFRAESTRUCTURA - 3,002.01 - 3,002.01 Deudor

151.36.05 ESTUDIO Y DISEÑO DE PROYECTOS - 8,400.00 - 8,400.00 Deudor

TOTAL GENERAL - 11,402.01 - 11,402.01 

FLUJOS
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RESUMEN DE RESULTADOS CONTABLES ANTES DE AJUSTES DE CONSUMO, 
DEPRECIACIONES Y   AMORTIZACIONES: 

Ingresos contables totales: $ 1,036,983.71 

Gastos contables totales:  $    756,095.03 

Resultado del Ejercicio:   $    280,888.68 

La entidad presenta un resultado positivo de $280,888.68, lo que indica un superávit 
contable. Esto refleja una gestión eficiente de los recursos, donde los ingresos 
superaron significativamente los gastos durante el período analizado. Los gastos 
representan aproximadamente el 72.91% de los ingresos totales, lo que sugiere un 
manejo prudente del presupuesto institucional. Esta relación es saludable para el 
Cuerpo de Bomberos de Naranjal ya que permite mantener capacidad de inversión o 
ahorro institucional; y, puede ser aprovechado para reforzar programas 
institucionales, invertir en capacitación, infraestructura o tecnología, siempre en 
concordancia con el Plan Estratégico Institucional y las metas del Plan Nacional de 
Desarrollo. 

Cuentas de Balances: 

Activos… 

 

CÓDIGO DESCRIPCIÓN
SALDOS 

INICIALES
DEBITOS CREDITOS

SALDOS 

FINALES

TIPO DE 

SALDO

111.03.01 BANCO CENTRAL DEL ECUADOR TR NO. 69120002 209,390.28 1,013,024.99 871,462.40 350,952.87 Deudor

111.15.01 BANCO DE MACHALA CR NO. 1080650287 269.70 315,883.65 315,332.77 820.58 Deudor

112.01.03 ANTICIPO DE REMUNERACIONES TIPO "C" - 24,850.00 21,807.48 3,042.52 Deudor

112.05.01 ANTICIPOS A PROVEEDORES DE BIENES Y/O SERVICIOS - 30,421.48 23,366.73 7,054.75 Deudor

112.81.01 ANTICIPOS DE FONDOS POR PAGOS AL SRI 15.36 329.50 164.77 180.09 Deudor

112.90.01 ANTICIPOS POR OBLIGACIONES CON LA SEGURIDAD SOCIAL - 467.74 369.47 98.27 Deudor

113.13.01 CUENTAS POR COBRAR TASAS DE PERMISOS; Y, CONTRIBUCIONES PREDIALES Y ALUMBRADO ELÉCTRICO- 986,488.13 977,569.23 8,918.90 Deudor

113.17.01 CUENTAS POR COBRAR RENTAS DE INVERSIONES, INTERESES POR MORA Y MULTAS- 44,839.98 41,545.89 3,294.09 Deudor

113.81.01 CUENTAS POR COBRAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - COMPRAS- 30,404.05 25,817.35 4,586.70 Deudor

113.98.01 CUENTAS POR COBRAR DE AÑOS ANTERIORES - 10,714.67 2,498.25 8,216.42 Deudor

125.02.05 PREPAGO DE TELECOMUNICACIONES 810.00 3,675.90 279.00 4,206.90 Deudor

125.31.01 PREPAGOS DE SEGUROS 32,294.62 84,313.70 6,367.42 110,240.90 Deudor

131.01.02 INVENTARIOS DE VESTUARIO, LENCERÍA, PRENDAS DE PROTECCIÓN, INSUMOS Y ACCESORIOS PARA UNIFORMES DEL PERSONAL DE PROTECCIÓN, VIGILANCIA Y SEGURIDAD.1,754.62 - - 1,754.62 Deudor

131.01.03 INVENTARIOS DE LUBRICANTES Y ADITIVOS - 4,894.00 - 4,894.00 Deudor

131.01.04 INVENTARIOS DE MATERIALES DE OFICINA 4,262.85 2,016.56 - 6,279.41 Deudor

131.01.05 INVENTARIOS DE MATERIALES DE ASEO 515.34 - - 515.34 Deudor

131.01.07 INVENTARIOS DE MATERIALES DE IMPRESIÓN, FOTOGRAFÍA, REPRODUCCIÓN Y PUBLICACIONES3,495.00 407.62 - 3,902.62 Deudor

131.01.08 INVENTARIOS DE INSTRUMENTAL MÉDICO QUIRÚRGICO 5,581.75 2,105.95 - 7,687.70 Deudor

131.01.11 INVENTARIOS DE MATERIALES DE INSUMOS, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA CONSTRUCCIÓN, ELECTRICIDAD, PLOMERÍA, CARPINTERÍA, SEÑALIZACIÓN VIAL, NAVEGACIÓN, CONTRA INCENDIOS Y PLACAS981.84 1,614.00 - 2,595.84 Deudor

131.01.13 INVENTARIOS DE REPUESTOS Y ACCESORIOS - 4,923.20 - 4,923.20 Deudor

131.01.19 INVENTARIOS DE ACCESORIOS E INSUMOS QUÍMICOS Y ORGÁNICOS29.22 - - 29.22 Deudor

131.01.26 INVENTARIOS DE DISPOSITIVOS MÉDICOS DE USO GENERAL - 66.00 - 66.00 Deudor

131.05.02 INVENTARIOS DE SUMINISTROS PARA LA DEFENSA Y SEGURIDAD PÚBLICA3,627.39 2,016.00 - 5,643.39 Deudor

FLUJOS
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Pasivos… 

 

Patrimonio… 

 
 

141.01.03 MOBILIARIOS 61,643.75 119.89 - 61,763.64 Deudor

141.01.04 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 392,697.36 5,711.89 - 398,409.25 Deudor

141.01.05 VEHÍCULOS 1,112,485.50 - - 1,112,485.50 Deudor

141.01.06 HERRAMIENTAS 8,221.01 240.00 - 8,461.01 Deudor

141.01.07 EQUIPOS SISTEMAS Y PAQUETES INFORMÁTICOS 88,102.88 1,743.00 - 89,845.88 Deudor

141.01.11 PARTES Y REPUESTOS 17,188.26 - - 17,188.26 Deudor

141.01.12 BIENES DE SEGURIDAD NACIONAL ESTRATÉGICA 221,306.14 9,348.24 - 230,654.38 Deudor

141.01.13 EQUIPO MÉDICO - 979.91 - 979.91 Deudor

141.03.01 TERRENOS (BIENES INMUEBLES) 149,325.89 - - 149,325.89 Deudor

141.03.02 EDIFICIOS LOCALES Y RESIDENCIAS (BIENES INMUEBLES)234,938.55 - - 234,938.55 Deudor

141.99.02 DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE EDIFICIOS LOCALES Y RESIDENCIAS156,998.16 - - 156,998.16 Acreedor

141.99.03 DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE MOBILIARIOS 42,858.56 - - 42,858.56 Acreedor

141.99.04 DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS275,987.23 - - 275,987.23 Acreedor

141.99.05 DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE VEHÍCULOS 822,570.70 - - 822,570.70 Acreedor

141.99.06 DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE HERRAMIENTAS 567.39 - - 567.39 Acreedor

141.99.07 DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE EQUIPOS SISTEMAS Y PAQUETES INFORMÁTICOS56,808.81 - - 56,808.81 Acreedor

141.99.11 DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE PARTES Y REPUESTOS 11,879.83 - - 11,879.83 Acreedor

TOTAL GENERAL 2,548,937.31 2,581,600.05 2,286,580.76 2,843,956.60 

CÓDIGO DESCRIPCIÓN
SALDOS 

INICIALES
DEBITOS CREDITOS

SALDOS 

FINALES

TIPO DE 

SALDO

212.09.01 DEPOSITOS Y TRANSFERENCIAS PENDIENTES DE APLICACIÓN327.33 113,385.09 116,117.86 3,060.10 Acreedor

213.51.02 CUENTAS POR PAGAR APORTE PATRONAL IESS - 41,333.95 45,091.11 3,757.16 Acreedor

213.51.03 CUENTAS POR PAGAR APORTES INDIVIDUALES IESS - 42,445.60 46,303.80 3,858.20 Acreedor

213.51.04 CUENTAS POR PAGAR APORTES CCC IESS - 1,854.44 2,023.09 168.65 Acreedor

213.51.05 CUENTAS POR PAGAR PRÉSTAMOS QUIROGRAFARIOS IESS - 40,492.48 43,981.93 3,489.45 Acreedor

213.51.06 CUENTAS POR PAGAR FONDOS DE RESERVA IESS - 10,026.68 10,889.58 862.90 Acreedor

213.51.07 CUENTAS POR PAGAR EXTENSIÓN ATENCIÓN MÉDICA CONYUGUES IESS- 1,627.47 1,783.59 156.12 Acreedor

213.53.01 CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO - 149,665.29 149,668.31 3.02 Acreedor

213.53.81 CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO - RETENCIONES DE IMPUESTO A LA RENTA SRI- 2,759.96 3,368.07 608.11 Acreedor

213.57.01 CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS - 79,433.76 100,104.07 20,670.31 Acreedor

213.73.81 CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSIÓN - RETENCIONES DE IMPUESTO A LA RENTA SRI- 840.00 899.55 59.55 Acreedor

213.81.14 CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO SRI 100% LEY REFORMATORIA LRTI- 25,824.37 30,211.68 4,387.31 Acreedor

213.98.01 CUENTAS POR PAGAR DE AÑOS ANTERIORES - 37,337.61 38,326.41 988.80 Acreedor

224.98.01 CUENTAS POR PAGAR DE AÑOS ANTERIORES 38,326.42 38,326.41 - 0.01 Acreedor

TOTAL GENERAL 38,653.75 585,353.11 588,769.05 42,069.69 

FLUJOS

CÓDIGO DESCRIPCIÓN
SALDOS 

INICIALES
DEBITOS CREDITOS

SALDOS 

FINALES

TIPO DE 

SALDO

611.09.01 PATRIMONIO ENTIDAD 8080033 CUERPO DE BOMBEROS DE NARANJAL1,072,263.43 - 81,064.12 1,153,327.55 Acreedor

618.01.02 (+) RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES 81,064.12 81,064.12 - - 

TOTAL GENERAL 1,153,327.55 81,064.12 81,064.12 1,153,327.55 

FLUJOS
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RESUMEN DE CUENTAS DE BALANCE: 

Tota de Activos:   $ 1,476,285.92 

Total de Pasivos:   $      42,069.69 

Total de Patrimonio:   $ 1,153,327.55 

Resultados Ejercicio Actual:  $    280,888.68 

La entidad mantiene un bajo nivel de endeudamiento, con pasivos que representan 
apenas el 2.85% del total de activos, lo que evidencia una gestión responsable de sus 
obligaciones financieras. El patrimonio institucional constituye el 78.12% del total de 
activos, reflejando una alta capacidad de autofinanciamiento y sostenibilidad. 

Este desempeño permite proyectar estabilidad operativa y capacidad para continuar 
fortaleciendo los servicios que presta la institución a la comunidad. 

La información contenida en los cuadros detallados, constituyen una herramienta clave 
para evaluar la sostenibilidad financiera de la institución, identificar oportunidades de 
mejora y respaldar la toma de decisiones orientadas al fortalecimiento económico. Todos 
los datos han sido consolidados de acuerdo con las normas contables aplicables y 
migrados desde el Sistema Financiero, Contable y Presupuestario institucional, 
asegurando su integridad, veracidad y transparencia. 

4.4 Cumplimiento y calidad de los productos y servicios establecidos en el Contrato No. 
CBN‑2024‑11‑14‑003: Durante la ejecución del Contrato No. CBN‑2024‑11‑14‑003, el 
consultor presentó un informe provisional que evidenció avances en el desarrollo del 
sistema financiero, contable y presupuestario, así como la existencia de procesos 
pendientes de integración transversal entre los módulos institucionales. 
Posteriormente, la entidad emitió observaciones técnicas sustentadas en un anexo de 
36 páginas elaborado por los usuarios responsables de los módulos operativos, en 
cumplimiento del Reglamento General a la LOSNCP, con el propósito de verificar la 
calidad, pertinencia y funcionalidad de los productos entregados. 

Tras la absolución de las observaciones por parte del consultor, se confirmó el 
cumplimiento de los entregables contractuales y se precisó que ciertos procesos, 
debido a su complejidad e interdependencia funcional, solo pueden implementarse 
durante la fase de producción del sistema. Con ello, se estableció que los productos y 
servicios contratados cumplen con lo establecido en los TDR, quedando para el año 
2026 la continuidad del proceso de integración transversal entre los módulos de POA, 
Presupuesto, Tesorería, Contabilidad, Talento Humano y Bienes e Inventarios, etapa 
necesaria para consolidar la operatividad integral del sistema actualizado. 
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Constancia de Entrega del Informe Provisional conforme Oficio No. DANIEL-2025-
11-OF del 18 de noviembre de 2025. 

 

Constancia de Presentación de la absolución de las observaciones formuladas 
conforme Oficio No. DANIEL‑2025‑12‑OF del 31 de diciembre de 2025. 
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Constancia de del Sistema Financiero Entregado y que se encuentran en proceso 
integración transversal entre los módulos correspondientes. 

 

 

4.5 Coherencia técnica, normativa y metodológica de la planificación y formulación 
presupuestaria y del POA 2026: El proceso de planificación institucional para el 
ejercicio fiscal 2026 se desarrolló en el Departamento de Planificación desde 
septiembre de 2025, periodo en el cual se levantaron, analizaron y estructuraron las 
necesidades operativas y estratégicas del Cuerpo de Bomberos. Este trabajo culminó 
el 24 de diciembre de 2025 con la entrega formal a la Jefatura del Informe POA, 
documento que incluyó la base legal aplicable, el esquema metodológico de 
programación, la matriz POA, la proforma presupuestaria y los respectivos 
documentos de sustento, garantizando así la coherencia técnica, normativa y 
metodológica del proceso. 

Posteriormente, la Jefatura convocó al Comité de Administración y Planificación para 
el análisis y deliberación de la propuesta institucional. En sesión extraordinaria No. 
02, realizada el 29 de diciembre de 2025, el Comité aprobó el POA y la Proforma 
Presupuestaria para el ejercicio fiscal 2026 mediante Resolución No. 
CBN‑CAP‑2025‑12‑30‑002, validando su alineación con los lineamientos 
institucionales, la disponibilidad financiera y los requerimientos de gestión. 
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Constancia de Presentación del POA y la Proforma Presupuestaria 2026 para su 
revisión y Aprobación en sesión de Comité de Administración y Planificación. 
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Constancia de Aprobación del POA y la Proforma Presupuestaria 2026 por el Comité 
de Administración y Planificación. 
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5. ACTIVIDADES PENDIENTES 

• Realizar el seguimiento respectivo en calidad de Administrador del Contrato No. 
CBN‑2024‑11‑14‑003 en lo que respecta al proceso de integración transversal 
entre los módulos de POA, Presupuesto, Tesorería, Contabilidad, Talento Humano 
y Bienes e Inventarios, para consolidar la operatividad integral del sistema 
actualizado durante el año 2026. 

• Solicitar la Actualización de la Certificación POA, Autorización del Gasto y 
Certificación Presupuestaria en el primer cuatrimestre del año 2026 para culminar 
con la liquidación del Contrato No. CBN‑2024‑11‑14‑003 de Actualización de la 
versión del Sistema Financiero, Contable y Presupuestario del Cuerpo de 
Bomberos de Naranjal. 

6. CONCLUSIONES 

• La Unidad de Contabilidad cumplió de manera integral con las actividades 
previstas para el tercer cuatrimestre del ejercicio 2025, ejecutando el registro, 
seguimiento y control de los procesos presupuestarios y no presupuestarios, lo 
que permitió consolidar información financiera confiable para el cierre del 
ejercicio económico. 

• El análisis acumulado de los tres cuatrimestres evidencia una gestión financiera 
ordenada y consistente, con 2.319 asientos contables registrados en el sistema 
institucional, reflejando un adecuado control de las operaciones y una 
trazabilidad completa de los movimientos económicos. 

• Los resultados contables del ejercicio 2025 muestran un superávit de USD 
280,888.68, lo que confirma una administración eficiente de los recursos 
institucionales. Los gastos representan el 72,91% de los ingresos, manteniendo 
una relación saludable que garantiza sostenibilidad operativa y capacidad de 
inversión. 

• La estructura financiera institucional presenta un bajo nivel de endeudamiento, 
con pasivos equivalentes al 2,85% del total de activos, y un patrimonio que 
representa el 78,12%, lo que evidencia solidez financiera y capacidad de 
autofinanciamiento. 

• En relación con el Contrato No. CBN-2024-11-14-003, se verificó el cumplimiento 
de los productos y servicios establecidos en los TDR. El consultor atendió las 
observaciones técnicas remitidas por la institución y absolvió cada una de ellas, 
dejando constancia de que los procesos de integración transversal requieren 
implementación en ambiente de producción durante 2026. 

• El proceso de planificación y formulación presupuestaria y del POA 2026 se 
desarrolló con coherencia técnica, normativa y metodológica, culminando con su 
aprobación mediante Resolución No. CBN-CAP-2025-12-30-002. Esto garantiza 
que la programación institucional para 2026 se encuentra alineada con los 
lineamientos estratégicos, la disponibilidad financiera y los requerimientos 
operativos. 
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7. RECOMENDACIONES 

• Continuar con el seguimiento técnico del proceso de integración transversal del 
sistema financiero actualizado, asegurando que los módulos de POA, 
Presupuesto, Tesorería, Contabilidad, Talento Humano y Bienes e Inventarios 
operen de manera articulada durante 2026. 

• Solicitar oportunamente la actualización de la Certificación POA, Autorización 
del Gasto y Certificación Presupuestaria, a fin de viabilizar la liquidación del 
Contrato No. CBN-2024-11-14-003 y garantizar el cumplimiento de los 
procedimientos establecidos en la normativa de contratación pública. 

• Fortalecer los controles internos sobre los procesos de registro contable y 
presupuestario, especialmente en lo referente a la vinculación entre percibidos 
y ejecuciones presupuestarias, para evitar inconsistencias como las detectadas 
en 2025. 

• Aprovechar el superávit contable obtenido para reforzar áreas estratégicas, 
priorizando inversiones en infraestructura, equipamiento, capacitación y 
tecnología, en concordancia con el Plan Estratégico Institucional y las metas del 
Plan Nacional de Desarrollo. 

• Mantener la revisión técnica mensual de los procesos operativos de Tesorería y 
Presupuesto, con el fin de asegurar la calidad de la información, la oportunidad 
de los registros y la correcta ejecución de los recursos institucionales. 

• Continuar fortaleciendo la articulación entre las unidades operativas y 
financieras, especialmente durante la implementación del sistema actualizado, 
para garantizar que los flujos de información sean consistentes, oportunos y 
alineados con la normativa vigente. 
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